工場管理のレベルアップ
～優れた技術力に，管理能力の向上で，企業体質の強化を実現～

　当社は超精密小径シャフト，ニードルシャフトなどの量産製造メーカである。その製造
技術は高く評価されているが，最近は価格競争によって，付加価値は低下の一方である。

　この状況を打開すべく，工程・生産管理の見直し，資材管理の見直しなどを計画していた。
折しも当社の技術力と，営業効果が功を奏して新規引き合い品が相次ぎ，改善の必要性に迫られていたため，専門家支援を実施し，当社の改善の支援を行った。
[image: image1.jpg]1. @=ERFELE

éBEEIrﬂJ:ﬁﬁ





　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

企 業 名　　瑞井精工（株）
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 　　　(常陸太田市)
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　業　　種　　一般機械器具製造業
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　資 本 金    2,000万円

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　従 業 員     33名

　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　 生産品目　  超精密シャフト，ニードル
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　シャフト，樹脂の真空成型
　　　　　　　　　　　　　　テクノエキスパート

　　　高橋　央修(民間企業系)

支援内容

　　　　経営改善のため，工場管理のレベルアップに関し下記の支援を行った。
１．現状を診断し，改善ポイントの明確化と改善プロジェクトを発足させた。
２．経営に大きく影響する，工程管理の改善，作業無駄とり，段取換え短縮，不良低減，
　　仕掛り低減，調達価格低減，売価の見直しなどの指導を行った。
3． 簡易的な個別原価計算を実施できるようにし，見積もり精度の向上をはかった。
　　　４．全員の意識統一の方法として，時間と不良のムダはお金を捨てている事という明確な

視点の共有を現場の事例から指導した。

成    果

1． 工程表を見直し，無駄な作業，購入，支払見える化を行い，無駄削減の徹底を行った。
受注変動を生産計画へ迅速に反映する仕組みつくりと，段取換え時間1／3を実施した。

２．高不良製品，高不良工程を抽出し，改善のための技術的・人的対応を取って改善した。
３．簡易個別原価計算により，不採算品目の値増しや撤収を判断できるようになった。
支援効果
　　　１．全員参画型のプロジェクトで，前向きな意識とあいまって短期間に支援効果が発揮された。
　　　　　この効果がさらなる改善に向かっていくようになった。

　　　２．新規受注品を立ち上げられたことで，売上前期比120％を目指す。
　　　３．変動費の20％削減の目途も立ち，その推進にチャレンジ中である。
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　―：支援スタート　‘０６／7月


　―：１０回終了時　‘０６／１１月


　―：２０回終了時　‘０７／２月








